Priloha Il

SITUACNI (SWOT) ANALYZA

SWOT analyza je vhodnym nastrojem pro celkovou analyzu vnitfnich i
vnégjsich Ciniteld a v podstaté zahrnuje postupy technik strategické analyzy. Jadro
metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny
do Ctyf zakladnich skupin (ij. faktory vyjadfujici silné nebo slabé vnitini stranky
systému a faktory vyjadfujici pFilezitosti a rizika jako vlastnosti vnéjSiho prostredi).
Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktoru silnych a slabych stranek na jedné
strané vuci prilezitostem a nebezpedim na strané druhé Ize ziskat nové kvalitativni

informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzajemného stretu.

SWOT je zkratkou slov z anglictiny:
Strengths (pfednosti = silné stranky)
Weaknesses (nedostatky = slabé stranky)
Opportunities (pFilezitosti)

Threats (hrozby)

SWOT analyza pfedstavuje kombinaci dvou analyz: S-W a O-T. SWOT
analyza vychazi z pfedpokladu, Ze subjekt/systém dosahne strategického uspéchu

maximalizaci prednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkt a hrozeb.

Schéma SWOT analyzy

S — silné stranky W — slabé stranky
O — prileZitosti Strategie SO Strategie WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT

Legenda

SO — vyuzit silné stranky k ziskani vyhody

WO - pfekonat slabiny vyuZitim pFilezitosti
SW — vyuzit silné stranky k Celeni hrozbam

WT — minimalizovat naklady a Celit hrozbam




Analyza pfrilezitosti a rizik O-T
O-T analyza umoznuje rozliSit atraktivni pfileZitosti, které mohou Skole pfinést
vyhody. SouCasné téZz nabada k zamysSleni nad problémy, se kterymi bude Skola

zapasit.
PFilezitosti by mély byt posuzovany z hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti
uspéchu. Naopak rizika z hlediska vaznosti a pravdépodobnosti nastani rizikové

udalosti.

Matice pfilezitosti

Pravdépodobnost uspéchu
Atraktivita 1

3 4
Legenda

1 pFilezitost nabizejici nejvyssi uzitek
2, 3 zajimavé jen v pfipadé moznosti zvySeni jejich atraktivity nebo pravdépodobnosti
uspéchu

4 malé, nebo nevyuzitelné prilezitosti

Matice rizik

Pravdépodobnost udalosti
Vaha 1

3 4
Legenda

1 nejvaznéjsi riziko
2, 3 potfeba dikladnéjSiho zkoumani, zda nepfedstavuji vaznéjsi riziko

4 mala rizika — mozno ignorovat




Analyza silnych a slabych stranek (S-W)

PFi hodnoceni silnych a slabych stranek je potfebné kazdy faktor odstupriovat podle

dalezitosti (rozhodujici silna stranka, marginalni silna stranka, neutralni faktor,

rozhodujici slaba stranka, marginalni slaba stranka) a podle intenzity jeho vlivu —

vykonu (vysoky, stfedni, nizky).

Potom vysledek spojeni stupné vykonu a dulezitosti predstavuje C&tyfi mozné

alternativy:

Matice vlivu (vykonu) a dulezitosti

Vykon

vysoky

nizky

Dulezitost

vysoka

soustfedit snahu

udrzet snahu

udrzet snahu

nizka priorita

Na zakladé této analyzy je ziejmé, Ze silné stranky se nemusi vzdy zménit ve

vyhodu. Dlvodem muze byt, napfiklad nizka duilezitost. Obdobné i soustfedéni na

prekonani slabych stranek nemusi pfinést oCekavany efekt, jestlize naklady na jejich

zménu prevysi celkovy uZitek.

Jednotlivé aktivity se zaznamenavaji do matice SWOT s ohledem na vnitini &i vnéjsi

podminky v nasledujicim oznaceni:

Kladné faktory Zaporné faktory
Vnitini podminky — XXXXXX — XXXXXX

— XXXXXX — XXXXXX

— XXXXXX — XXXXXX
Vnéjsi podminky — XXXXXX — XXXXXX

— XXXXXX — XXXXXX

— XXXXXX — XXXXXX




Zpracovani SWOT analyzy v koordinaénich skupinach

Zasady pro vedeni skupiny

Pfi SWOT analyze nediskutujeme, zda to, co fekl druhy je spravné, €i nikoli —
mame moznost své hodnoceni vyjadfrit pfi bodovani faktoru.

Kazdy ¢len PS ma pravo formulovat jasné a srozumitelné libovolny pocet
faktort v kazdém kvadrantu.

Upravu (roz$ifeni) jiz navrzeného faktoru lze provést pouze se souhlasem
jeho navrhovatele.

Kazdy ma moznost doplnit faktory do jednotlivych oblasti az do bodovani.

Bodovani

Kazdy pfitomny &len pracovni skupiny obdrzi pét hlasi pro kazdy kvadrant. Ke

kazdému faktoru mlze Clen skupiny pfifadit nejvySe jeden hlas. Nemusi vyCerpat

plny pocet hlasu.

Role facilitatora

Facilitdtor (vedouci pracovni skupiny) sam nenavrhuje faktory do jednotlivych

kvadrantd. Usmérfiuje déni ve skupiné — tj. zejména dba na to, aby:

se SWOT analyza neodchylovala od svého pfedmétu — poskytovani socialnich
sluzeb v dané oblasti

zapis vystihoval obsah uvedeny ¢leny PS

vSichni méli moznost se vyjadfit

navrhované faktory byly zafazeny do pfisluSnych kvadrantu (silné stranky, ...)

Zpracovani koneéné podoby SWOT analyzy

Zpracovatel prepiSe do elektronické podoby vize (nebudou soucasti SWOT
analyzy v planu, ale ¢lenové PS by je méli mit k dispozici).

Zpracovatel pfepiSe faktory do formulafe matice — srozumitelné, stru¢né, ale
bez zkratek - kone¢na SWOT analyzy musi byt srozumitelna i pro naprostého
laika. V pfipadé, Ze se rozhodnete pouzivat zkratky, je tfeba je vysvétlit v

poznamce.



e Secte body u kazdého faktoru a napiSe je do zavorky.

e Faktory sefadi podle poc¢tu bodu (nejvysSi nahore).
kone¢né podobé SWOT analyzy budou oznaCeny tuénym pismem) se
povazuiji ty, které dosahly vyssiho bodového hodnoceni, nez hodnota A, A =
souCet v8ech pfidélenych bodu v kvadrantu/pocet faktorl (vysledek se
zaokrouhli standardnim zplsobem).

e Takto zpracovanou SWOT analyzu, v€etné komentafe a vizi, zasle vedouci

PS vS§em ¢lenlm skupiny spolu s formulafem pro navrh cild.

Do dalSiho setkani by méli ¢lenové PS zaslat vedoucimu navrhy cild a ten by je mél

sumarizovat jako material pro dalSi setkani skupiny.



Priklad

Vyplnéna matice SWOT analyzy

Silné stranky

Slabé stranky

* vysoka poptavka po programech primarni
prevence (20)

* existence moznosti vzdélavani a supervize
pracovnikl v oblasti primarni

prevence (18)

+ dobra kvalita program0 primarni prevence
odpovidajici potfebam cilovych

skupin (17)

* existence sité sluzeb primarni prevence

v kraji (PCS, NNO, Policie) (15)

+ dobra informovanost Skoly o moznostech v
oblasti primarni prevence (projekty,

) (14)

vzdélavaci programy, ..

* nedostatek finan¢nich prostfedku na
realizaci programu primarni prevence

(20)

* bagatelizace problému rizikového chovani
(19)

* nejednotna praxe primarni prevence

v jednotlivych resortech (15)

* vysoka dostupnost legalnich i nelegalnich
drog a vysoka mira tolerance spole€nosti

k uzivani drog

* kumulace funkci (13)

» nedostate¢na vzajemna informovanost

o poskytovanych sluzbach v oblasti primarni
prevence absence programu véasné
intervence (13)

* nedostatek kvalifikovanych odborniku

v oblasti PP a v€asné intervence (8)

Prilezitosti

Rizika

* zvySeni vzajemné komunikace vSech
organizaci zapojenych do primarni
prevence (19)

* existence moznosti supervize realizator(
programi primarni prevence

(17)

* lepSi prezentace programu primarni
prevence (15)

» moznost financovani programt primarni

prevence ze zdroju EU (14)

» podcenovani problému uzivani drog

a primarni prevence socialné nezadoucich
jevl ze strany obci (19)

* nedostatecna legislativa v oblasti prevence
a lécby uzivani drog (18)

* nemoznost organizaci z oblasti primarni
prevence vyjadfovat se k neodbornym

a nekvalitnim projektiim (17)

» komplikovany a nekoncepéni systém
financovani

programu primarni prevence(5)




Legenda
PP — primarni prevence
NSSP — Narodni strategie protidrogové politiky na obdobi 2005-2009

MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t&lovychovy

Swot analyzu doplnime o:

 datum zpracovani SWOT analyzy

« uCastniky — sestavovali zastupci téchto organizaci: (vycet)

« vlastni komentai k matici (co povaZujete za vhodné okomentovat — faktory,
upfesnéni

lokace problému apod.



